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Sehr geehrter Herr Niemeyer,

wie Sie vielleicht schon Zeitungsberichten der letzten Tage entnehmen konnten, haben Genzyme und
sanofi-aventis eine Vereinbarung zur Ubernahme von Genzyme geschlossen. Sanofi-aventis ist ein global
tatiges, breit aufgestelltes Pharmaunternehmen mit Hauptsitz in Paris und fuhrend in den Bereichen
Diabetes, Onkologie, innovative Therapien, Impfstoffe, Selbstmedikation und Tiermedizin.

Sanofi-aventis und Genzyme sind davon Uberzeugt, dass wir Sie durch diese Fusion kiinftig noch besser
unterstitzen kdnnen. Auch nach dem Zusammenschluss wird sich Genzyme weiter auf dem Gebiet
seltener und schwer behandelbarer Erkrankungen stark machen. Mit sanofi-aventis werden wir neue
Perspektiven hinzugewinnen und werden Mittel zur Verfigung gestellt, die uns helfen werden, unseren
seit 30 Jahren eingeschlagenen Weg konsequent weiter zu gehen.

Es ist geplant, dass wir nach Abschluss der Fusion als eigener Geschéaftsbereich von sanofi-aventis
weiter unter dem Namen Genzyme firmieren. Dies ist auch Ausdruck der Wertschatzung, die sanofi-
aventis unserer Arbeit und unserem Engagement fir Patienten entgegenbringt. Genzyme soll dariiber
hinaus ein globales Kompetenzzentrum — ein so genanntes ,Center of Excellence” — fiir seltene
Erkrankungen werden.

Wir gehen davon aus, die Transaktion Anfang des zweiten Quartals 2011 abschlief3en zu kénnen und wir
haben dazu ein Team aus beiden Unternehmen zusammengestellt, das eine reibungslose Integration
sicherstellen soll. Bis zum Abschluss bleiben beide Unternehmen unabhéngig.

Wahrend dieser Integrationsphase werden wir Ihnen, sofern immer maglich, weitere Details mitteilen. Wir
freuen uns, wenn Sie uns lhre Uberlegungen und Bedenken, aber auch lhr Feedback mitteilen.

Im Namen von Genzyme bedanken wir uns fir Ihre Unterstitzung und wir werden Sie Gber Neuigkeiten
unverziglich informieren.

Mit freundlichen GriiRen

Genzyme GmbH

Martina Ochel i. V. Dr. Hans-Peter Schulz
Geschaftsfihrerin Direktor Lysosomale Speicherkrankheiten

Genzyme GmbH, Postfach 13 01, D — 63233 Neu-Isenburg, Siemensstrasse 5 b, D — 63263 Neu-Isenburg
Tel.: +49 (0) 61 02 / 36 74-0 Fax: +49 (0) 61 02 / 36 74-100
Amtsgericht Offenbach am Main HRB12497
Geschaftsfuhrer: Martina Ochel (Vors.), Jorg Ressel, Gregor Alzer
Bankverbindung: Commerzbank Neu-lsenburg, BLZ 500 400 00, Kto. 405 558 800



